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A. Allgemeines

Der GbR-Gesellschaftsvertrag ist ein starkes Instrument, um den Erfolg lhrer Gesellschaft bir-
gerlichen Rechts langfristig zu sichern. Mit einem GbR-Vertrag regeln Sie die Belange der
Gesellschaft individuell (und kénnen die allgemeinen, hilfsweisen Regelungen des Gesetzge-
bers nach Ihren Vorstellungen anpassen).

= Sie vereinbaren Spielregeln, die ein geordnetes Verfahren fir die Beschliisse der Ge-
sellschafter gewahrleisten.

= Beim Entwerfen des GbR-Vertrags diskutieren Sie die Grundsatze lhrer Zusammenatr-
beit sowie die Verteilung von Aufgaben und dokumentieren diese schriftlich. So schaffen
Sie Klarheit Uber alle Rechte und Pflichten.

= Wenn Sie den GbR-Vertrag gemeinsam Satz fur Satz diskutieren und dabei mdgliche
Szenarien durchsprechen, die im Laufe der Zeit eintreten kénnen, schaffen Sie klare
Regelungen fiir die Krise — denn den Gesellschaftsvertrag verfassen Sie fir den Fall,
dass Sie sich evtl. nicht mehr so gut vertragen, wie zum Zeitpunkt der Griindung lhrer
Gesellschatft.

Die grundsatzliche Struktur und der Inhalt des GbR-Vertrags ergeben sich aus den 8§ 705 ff.
BGB. Bitte kléaren Sie fir die Grindung lhrer GbR schriftlich die folgenden Punkte.

B.  Struktur und Inhalt des GbR-Vertrags

l. Geschéaftsgegenstand der GbR

Bitte formulieren Sie den beabsichtigten Geschaftsgegenstand der GbR nach lhren Vorstel-
lungen Uber die zukilinftige Tatigkeit der Gesellschaft. Die Formulierung des Geschéaftsgegen-
stands der Gesellschaft ist deshalb besonders wichtig, weil hier der inhaltliche Rahmen fiir die
spatere Tatigkeit der Gesellschaft vorgegeben wird. Denn grds. muss sich die spatere Tatigkeit
der Gesellschaft auch in diesem Rahmen bewegen und darf nicht Uber diesen hinaus gehen.
Je konkreter Sie den Geschaftsgegenstand der Gesellschaft fassen, umso eher werden die
zuklnftig zuldssigen Tatigkeiten auf den Geschéaftsgegenstand beschréankt.

ﬂ Welchen Geschéftsgegenstand soll die Gesellschaft genau haben?

Il. Beitrage der GbR-Gesellschafter

Das Gesetz geht als Grundfall davon aus, dass alle Gesellschafter den gleichen Beitrag fur
die GbR leisten. Das mag in vielen Fallen zutreffen. Denkbar ist aber auch, dass die
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Gesellschafter Ihre Beitrage in unterschiedlicher Art und Weise einbringen; zB. kdnnte ein Ge-
sellschafter Kapital, ein anderer Know-how, Kontakte, Auftrdge und Sachleistungen und wie-
der ein anderer seine Arbeitsleistung zur Verfugung stellen.

Diese unterschiedlichen Gesellschafterbeitrage sollten Sie schriftlich mdglichst konkret formu-
lieren, damit spater Klarheit besteht, wer welchen Beitrag zu leisten hat. Dabei sollten Sie die
unterschiedlichen Beitrage auch bewerten, dh. die Beitrage im Wertverhaltnis zueinander set-
zen. Diese Bewertung ist deshalb wichtig, weil spater davon abh&ngt, welchen Anteil jeder
Gesellschafter an der GbR halt und dadurch die Beteiligung bezlglich der Stimmrechte, die
Verteilung von Gewinn und Verlust und, bei Beendigung der Gesellschaft, auch fur die Vertei-
lung des Gesellschaftsvermégens bestimmt wird.

ﬂ Welche Beitrage sollen die einzelnen Gesellschafter leisten?

lll.  Aufteilung der Gewinne und Verluste der GbR

Das Gesetz sieht vor, dass ohne eine Bestimmung im GbR-Gesellschaftsvertrag, alle Gesell-
schafter in gleicher H6he an den Gewinnen und Verlusten teilnehmen. Sind die Beitrage be-
reits zu Beginn unterschiedlich hoch und leisten die Gesellschafter unterschiedliche Dienste
fur die GbR, sollten Sie eine proportionale Aufteilung von Gewinnen und Verlusten im GbR-
Vertrag vereinbaren.

Besonders bei den Verlusten schiitzt Sie dies jedoch nicht vor einer moglichen Nachschuss-
pflicht, die 8 735 BGB vorsieht. Wenn bei einer Insolvenz ein Gesellschafter seinen Anteil am
Verlust nicht aufbringen kann, sind die verbleibenden Gesellschafter zur Ubernahme dieser
Verlustanteile verpflichtet. Es besteht keine Haftungsbeschrankung der GbR; als Gesellschaf-
ter haften Sie immer mit lhrem gesamten Privatvermégen.

ﬂ Wie sollen Gewinne und Verluste der Gesellschaft aufgeteilt werden?
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IV. GbR-Gesellschafterversammlung und Geschéaftsordnung

1.  Vereinbarungen zur Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter sollten mindestens einmal pro Jahr fiir die Beschlussfassung tiber die Jah-
resrechnung (bzw. den Jahresabschluss) der GbR und die Ergebnisverwendung, insbeson-
dere Ricklagenbildung zusammenkommen.

Die Beschlussfassung uber die Jahresrechnung bedeutet, dass alle Gesellschafter die Jah-
resrechnung als ordnungsgemal akzeptieren. IRd. Beschlussfassung Uber die Jahresrech-
nung erfolgt auch die Beschlussfassung Uber die Einstellung von evtl. Gewinnen in die Rick-
lagen, die Ausschuttung an Gesellschafter bzw. wie mit Verlusten umgegangen werden soll.

Gesellschafterversammlungen kénnen aber auch zB. aus folgenden Anlassen erforderlich
werden:

= Anderungen des GbR-Vertrags
= Bestellung oder Abberufung eines Geschéftsfuhrers
= Kindigung oder Ausschluss eines Gesellschafters

= Widerspruch eines geschéftsfiihrenden Gesellschafter-Geschéftsfihrers zu ei-
nem Rechtsgeschéft eines anderen Geschaftsfihrers

Es empfiehlt sich, einige Regelungen zum formalen Ablauf der Gesellschafterversammlung zu
vereinbaren. Zu denken ware hier bspw. an den Ort der Gesellschafterversammlung; evtl. soll
ein bestimmter Wochentag oder eine bestimmte Zeit festgelegt werden. Auch kénnten Rege-
lungen zur Einreichung der Tagesordnung gefasst werden.

Wichtig ist, dass von diesen Regelungen abgewichen werden kann, wenn alle Gesellschafter
einverstanden sind. In kleinen Gesellschaften ist es deshalb auch die Regel, dass alle Gesell-
schafter auf Form- und Fristerfordernisse verzichten und so eine einfache Abwicklung der Ge-
sellschafterversammlung erdffnet wird (die Formalien finden jedoch dann Anwendung, wenn
Uneinigkeit besteht und fur besonders diesen Fall sind diese gedacht).

Eine Gesellschafterversammlung kann auch aus besonderen Anlassen einberufen werden;
man spricht dann in der Regel von einer auf3erordentlichen Gesellschafterversammlung. Ge-
genstand von auf3erordentlichen Gesellschafterversammlungen kénnen Sonderkontrollen
sein, die Gesellschafter durchfihren mdchten oder Widerspriiche gegen einzelne Rechtsge-
schéfte. Geregelt kann auch werden, welche Gesellschafter (zB. ab welchem Stimmrecht) eine
Gesellschafterversammlung verlangen bzw. einberufen durfen.

2. Einberufung der GbR-Gesellschafterversammlung

Die Einberufung der Gesellschafterversammlung erfolgt idR. durch den Geschéftsfihrer der
GbR. Wie bereits oben erwahnt, kann die Gesellschafterversammlung aber auch durch andere
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Gesellschafter einberufen werden; dies sollte zur Klarheit im Gesellschaftsvertrag geregelt
werden. Bei kleinen GbR-Gesellschaften sollte jedem Gesellschafter das Recht eingeraumt
werden, eine Gesellschafterversammlung einzuberufen.

3. Einladung zur Versammlung der GbR-Gesellschafter

Im Gesellschaftsvertrag sollte eine Einladungsfrist von zwei bis vier Wochen vor dem Termin
der Gesellschafterversammlung vorgesehen werden. So kann erreicht werden, dass moglichst
alle Gesellschafter ihre Kontroll- und Stimmrechte auch austiben kénnen.

Es empfiehlt sich, in der Einladung auch eine Tagesordnung fir die Gesellschafterversamm-
lung vorzusehen und evtl. Unterlagen, die zur Beschlussfassung erforderlich sind, direkt mit-
zuschicken (zB. Jahresrechnung). Wichtig wére es im Gesellschaftsvertrag festzulegen, in
welcher Form die Einladung zur Gesellschafterversammlung tbersandt werden muss (zB.
durch einfachen Brief oder per Einschreiben mit Riickschein).

Wie oben erwahnt, gelten die Regelungen des Gesellschaftervertrags vor allem fir den Fall
einer Uneinigkeit zwischen den Gesellschaftern. Insbes. bei kleinen GbR-Gesellschaften, bei
denen sich die Gesellschafter gut verstehen, wird, in der Regel auf die Einhaltung aller Form-
und Fristerfordernisse verzichtet; besteht insoweit also Einigkeit, ist es nicht erforderlich, die
in den Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Formalien tatséchlich auch einzuhalten. Diese For-
malien sichern aber den Ablauf fiir den Fall, dass zwischen den Gesellschaftern Uneinigkeit
oder gar Streit besteht.

4. Beschlussfassung der Gesellschafter

Im Gesellschaftsvertrag sollte festgelegt werden, mit welcher Mehrheit Entscheidungen getrof-
fen werden missen. Das bedeutet, es ist festzulegen, wie viele der Gesellschafter (alle bei
Einstimmigkeit bzw. eine ausreichende Mehrheit auf Basis von Kopfen oder auf Basis von
Gesellschaftsanteilen) erforderlich sind, damit ein Beschluss tber einen Entscheidungsgegen-
stand gefasst wird.

Fur unterschiedliche Beschlussgegenstande kénnen unterschiedliche Mehrheiten vorgesehen
werden. So ist es zB. denkbar, dass fir sehr grundlegende Geschafte das Einstimmigkeitser-
fordernis geregelt wird, wahrend fur weniger wichtige Geschéfte nur ein Mehrheitserfordernis
gilt. Sollte die Gesellschaft auch Personal anstellen, ist es bei kleinen Gesellschaften anzura-
ten, fur Personalentscheidungen ein Einstimmigkeitserfordernis aufzustellen, damit tatséchlich
alle Gesellschafter mit dem Personal der Gesellschaft einverstanden sind.

Einstimmigkeit oder zumindest eine Zwei-Drittel-Mehrheit sollten Sie in Threm Gesellschafts-
vertrag vorsehen, wenn es bei einer Abstimmung um eine Anderung des GbR-Vertrags geht.
Hier ist vor allem der GbR-Zweck oftmals ein Streitpunkt. Deshalb ist es ratsam, im GbR-
Vertrag festzulegen, dass eine Anderung des GbR-Zwecks mit einfacher Mehrheit nicht
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moglich ist. Alle Entscheidungen Uber den gewohnlichen Geschéftsverlauf sollten hingegen
bereits mit einfacher Mehrheit beschlossen werden kdnnen.

5. Vertretung in der Gesellschafterversammlung

Kann ein Gesellschafter an einer Gesellschafterversammlung nicht teilnehmen, fihrt dies
dazu, dass er sein Stimmrecht grundsatzlich nicht austben kann. Es ist jedoch denkbar, dass
man im Gesellschaftsvertrag eine Vertretung vorsieht; in diesem Fall kann der nicht teilneh-
mende Gesellschafter einen Vertreter senden. Hier kdnnen besondere Anforderungen an die
Person des Vertreters gestellt werden; zB. kann geregelt werden, dass es sich bei dem Ver-
treter um einen anderen Gesellschafter, eine andere nahestehende Person oder einen Rechts-
anwalt oder einen anderen Berufstrager handeln muss. Es kann auch vorgesehen werden,
dass der verhinderte Gesellschafter sein Votum schriftlich ausiiben darf. Denkbar ist auch, die
Stimmrechtsaustibung einem anderen Gesellschafter zu tberlassen.

6. Form der Beschlussfassung

Generell sind Sie in der Gestaltung der Form der Beschlussfassungen einer GbR sehr frei. Sie
kénnen in der GbR auch alle Beschliisse mindlich, per E-Mail oder sogar durch soziale Me-
dien herbeiflihren. Doch je mehr Gesellschafter beteiligt sind, desto gréf3er ist das Risiko, dass
sich Fraktionen bilden, die unterschiedliche Interessen verfolgen und die bei einem personli-
chen Treffen besser zum Ausgleich gebracht werden kdnnen.

Es ist ratsam zu regeln, dass alle Beschliisse zu Beweiszwecken schriftlich festgehalten wer-
den mussen. Bei einer Gesellschafterversammlung fertigen Sie am besten ein Protokoll an
und senden es an alle Gesellschafter. Setzen Sie eine Frist, bis wann die Gesellschafter dem
Protokoll widersprechen kénnen. Wenn diese Frist verstrichen ist, gilt das Protokoll als ange-
nommen. Im Anschluss kénnen die Geschéftsfihrer die Beschlisse umsetzen. Dieses Proze-
dere schafft Rechts- und Handlungssicherheit fir die geschaftsfihrenden GbR-Gesellschafter.

Welche formellen Regeln sollen fur die Entscheidungen innerhalb der Ge-
. sellschaft gelten?

V.  Geschéftsfuhrung der GbR

Die GbR-Geschaéftsfuihrung erfolgt gemeinschaftlich durch die Gesellschafter (88 709 ff. BGB).
Fur jede Entscheidungen missen Sie daher die Zustimmung aller Gesellschafter einholen. In
der Praxis ist dieses Vorgehen jedoch nicht immer praktikabel: Wenn alle Gesellschafter auch
Geschéftsfuhrer sind, haben sie gegenseitige Widerspruchsrechte bei jedem einzelnen
Rechtsgeschéft.
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Um dieser Situation vorzubeugen, kdnnen Sie daher in Inrem GbR-Gesellschaftsvertrag die
Geschéftsfuhrung nur einem oder mehreren Gesellschaftern Gbertragen. So sind die tbrigen
Gesellschafter dann von der Geschéftsfliihrung ausgeschlossen.

Haben Sie die Geschéftsfihrung festgelegt, lohnen sich zusatzliche Vereinbarungen zu Ein-
zelbefugnissen. ZB. bei Geschéften, die einen bestimmten Betrag nicht tGberschreiten, darf
jeder geschéftsfihrende Gesellschafter ohne Ricksprache Entscheidungen treffen. Dies er-
leichtert das Alltagshandeln. Bei der Festlegung der Betrage sollten Sie darauf achten, dass
der Geschaftsfuhrer typische Alltagsgeschafte alleine ausfiihren kann. Dazu gehoren die Ubli-
chen Bestellvorgange von Waren oder die Beschaffung von Betriebsmitteln. Liegt einem Ge-
schaft ein héherer Betrag zugrunde, miussen die anderen Gesellschafter mitentscheiden. Ob
dann die Zustimmung Einstimmigkeit oder nur einen Mehrheitsbeschluss erfordert, kbnnen Sie
ebenfalls vereinbaren.

ﬂ Wie und von wem werden die Geschafte der Gesellschaft gefihrt?

VI. Vergutung der GbR-Gesellschafter

1.  Vergutung fur Geschaftsfuhrer

Eine Vergutung ist fur die GbR-Gesellschafter im Gesetz nicht vorgesehen. Generell werden
Gesellschafter nur durch Gewinnausschittungen aus den GbR-Gewinnen vergltet, die nach
dem Ende des Geschaftsjahrs anteilig ausgezahlt werden.

Den geschaftsfihrenden GbR-Gesellschaftern kénnen Sie jedoch auch ein Geschéftsfihrer-
gehalt auszahlen, das in der Hohe dem branchentblichen entspricht. Dies gilt als Betriebsaus-
gabe, die den Gewinnlberschuss reduziert.

2. Privatentnahmen der GbR-Gesellschafter

Fur eine unterjahrige Auszahlung der Gewinnanteile kbnnen Sie das Instrument der Privatent-
nahme nutzen. Dies bedeutet, dass Sie im Gesellschaftervertrag festlegen kdnnen, wie Sie
sich und den anderen Gesellschaftern eine gehaltsadhnliche Verglitung gestatten.

Uber die Hohe der zulassigen Privatentnahme kénnen Sie im Einvernehmen mit Ihren Mit-
Gesellschaftern frei bestimmen. Achten Sie darauf, dass Sie eine Regelung finden, die immer
eine ausreichende Liquiditat der Gesellschaft garantiert. Alle Privatentnahmen sind zu doku-
mentieren: In der Buchhaltung sind diese Privatentnahmen in einem sogenannten Privatkonto,
einem Unterkonto des Eigenkapitals, zu erfassen.
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Per Beschluss der Gesellschafter kdnnen Sie die Hohe der Privatentnahme von Gewinnantei-
len jederzeit andern. Eine Senkung empfiehlt sich immer dann, wenn die Liquiditat der GbR
gefahrdet ist.

Die Privatentnahme in der GbR ist ein Gewinnanteil, den Sie einem Gesellschafter bei Krank-
heit nicht vorenthalten dirfen. Sollte ein Gesellschafter aber dauerhaft seine Leistung nicht
erbringen kdnnen, kénnen Sie dafur eine Regelung im GbR-Vertrag treffen und beispielsweise
vereinbaren, dass seine Gewinnanteile in diesem Jahr entsprechend seiner geringeren Leis-
tungen gekirzt werden.

Werden die Leistungen einzelner Gesellschafter gesondert vergutet?
. Wie und wann dirfen Entnahmen aus der Gesellschaft getatigt werden?

VIl. Rucklagenbildung bei der GbR

In der Regel werden Gewinne, die nicht entnommen wurden, als Ricklagen eingestellt. So
koénnen Sie sicherstellen, dass Sie Verbindlichkeiten jederzeit erfullen und auch bei schlechter
Auftragslage allen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kénnen. Uber die Rucklagenbildung
sollten Sie Regelungen im GbR-Vertrag treffen.

ﬂ Welche Ricklagen sollen in der Gesellschaft gebildet werden?

VIIl. Ubertragung von Gesellschaftsanteilen

Grundsatzlich sind ,Anspriche, die den Gesellschaftern aus dem Gesellschaftsverhaltnis ge-
geneinander zustehen®, nicht Ubertragbar. Ein Gesellschafter kann also seine Gesellschafter-
anteile nicht verkaufen. Mdchte ein Gesellschafter ,aussteigen®, bleibt ihm nur die Kiindigung
des GbR-Vertrags und die Geltendmachung einer Abfindung.

Hier kbnnen Sie abweichende Regelungen uber die VeraulRerbarkeit der Anteile und die Per-
sonen treffen, die berechtigt sein sollen, die Anteile zu erwerben (zB. nur andere Gesellschaf-
ter oder nahe Angehorige).

ﬂ Durfen Gesellschaftsanteile auf andere Personen Utbertragen werden?
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IX. Kindigung und Kindigungsfristen des GbR-Vertrags

Die Kindigung des GbR-Vertrags durch einen Gesellschafter ist zulassig. Das Gesetz regelt
die verschiedenen Félle separat und gibt jeweils die minimalen Anforderungen einer Kindi-
gung vor (88 723 ff. BGB).

§ 723 BGB Kiundigung durch Gesellschafter

(1) Ist die Gesellschaft nicht fur eine bestimmte Zeit eingegangen, so kann jeder Gesell-
schafter sie jederzeit kiindigen. Ist eine Zeitdauer bestimmt, so ist die Kundigung vor
dem Ablauf der Zeit zulassig, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein wichtiger Grund liegt
insbesondere vor,

1. wenn ein anderer Gesellschafter eine ihm nach dem Gesellschaftsvertrag oblie-
gende wesentliche Verpflichtung vorsétzlich oder aus grober Fahrlassigkeit ver-
letzt hat oder wenn die Erfiillung einer solchen Verpflichtung unméglich wird, [...]

(2) Die Kundigung darf nicht zur Unzeit geschehen, es sei denn, dass ein wichtiger
Grund fir die unzeitige Kiundigung vorliegt. Kiindigt ein Gesellschafter ohne solchen
Grund zur Unzeit, so hat er den tibrigen Gesellschaftern den daraus entstehenden Scha-
den zu ersetzen.

(3) Eine Vereinbarung, durch welche das Kiindigungsrecht ausgeschlossen oder diesen
Vorschriften zuwider beschrankt wird, ist nichtig.

Um die Gefahr einer kurzfristigen Kiindigung durch einen Gesellschafter zu minimieren, sollte
im Gesellschaftsvertrag eine Fristsetzung vereinbart werden. Beispielsweise kdnnte vorgese-
hen werden, dass eine Kiindigung eines GbR-Gesellschafters reguléar nur mit einer Frist von
sechs Monaten zum Geschaftsjahresende erfolgen kann. Dann haben die Gesellschaft und
die verbleibenden Gesellschafter ausreichend Zeit, sich auf das Ausscheiden vorzubereiten.

Zu klaren ist, welche Folgen eine Kiindigung eines Gesellschafters haben soll:

= Die Kiundigung kann einerseits dazu fuhren, dass die Gesellschaft aufgelost, das Ver-
mogen der Gesellschaft in Geld umgewandelt und dann an alle Gesellschafter verteilt
wird (Beendigung der Gesellschaft = gesetzlicher Regelfall).

=  Andererseits kann die Kiindigung dazu fuhren, dass der Gesellschafter aus der Gesell-
schaft ausscheidet und die Gesellschaft durch die verbleibenden Gesellschafter fort-
gefuhrt wird bzw. dem letzten Gesellschafter anwachst. Den ausscheidenden Gesell-
schaftern steht dann eine Abfindung zu. Dabei ist zu bedenken, dass die Gesellschaft
Uber ausreichende Liquiditat zur Zahlung der Abfindung verfligen muss oder die ver-
bleibenden Gesellschafter diese Mittel aufbringen kénnen.

Wie darf die Gesellschaft durch einen Gesellschafter gekiindigt werden?
. Welche Folgen hat eine Kiindigung fir die Gesellschaft?
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X. Tod eines Gesellschafters (§ 727 BGB)

Der Tod eines Gesellschafters fiihrt grundsatzlich zur Auflésung der Gesellschaft (vgl. oben
bei der Kiindigung). Sie kdnnen fir den Todesfall eines GbR-Gesellschafters im Gesellschafts-
vertrag jedoch eine Vereinbarung treffen, wie mit den Gesellschafteranteilen verfahren werden
soll.

Ublich ist eine Regelung, die vorsieht, dass die Geschéftsanteile des Verstorbenen an die
tbrigen GbR-Gesellschafter gehen. Die Erben erhalten eine entsprechende Abfindung. Denk-
bar ist auch, dass die Gesellschaft nach dem Tod eines Gesellschafters mit dessen Erben
fortgesetzt wird.

n Welche Folgen hat der Tod eines Gesellschafters fur die Gesellschaft?
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